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ÏÊÊ «ÌÈËÀÍÄÐ»:
ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Ïðîìûøëåííî-êîììåð÷åñêàÿ êîìïàíèÿ «Ìèëàíäð» ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì òîãî, êàê âåðíî âûáðàí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ è ýíåðãèÿ ìåíåäæåðîâ çà êîðîòêèé ñðîê âûâîäÿò ðÿäîâóþ êîìïàíèþ â ëèäåðû ðûíêà 
è îòêðûâàþò åé îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Î ñåãîäíÿøíèõ âîçìîæíîñòÿõ è ïëàíàõ êîìïàíèè 
ðàññêàçûâàþò ðóêîâîäèòåëè ÏÊÊ «Ìèëàíäð».

íèêîâûõ ïðèáîðîâ» (Ìèíñê), ÓÏ 
«Çàâîä Òðàíçèñòîð» (Ìèíñê), ÎÀÎ 
«ÂÇÏÏ-Ñ» (Âîðîíåæ), ÎÀÎ «Êóëîí»
(Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ÎÀÎ «ÏÇÐ 
Ïëåñêàâà» (Ïñêîâ), ÔÃÓÏ «ÍÇÏÏ 
è ÎÊÁ» (Íîâîñèáèðñê), ÇÀÎ «Ðå-
çèñòîð-ÍÍ» (Íèæíèé Íîâãîðîä), 
ÎÀÎ «Ýëåêîíä» (Ñàðàïóë) è äðó-
ãèìè. Â ïðîøëîì, 2004 ãîäó, «ÏÊÊ 
«Ìèëàíäð» áûëà åäèíñòâåííûì îôè-
öèàëüíûì äèëåðîì ÎÀÎ «ÍÈÈÌÝ 
è Ìèêðîí», è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
îñòàåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ïàðòíåðîì-
ïîòðåáèòåëåì ýòîé êîìïàíèè. Êàëóæ-
ñêèé çàâîä «Âîñõîä»-ÊÐËÇ» ïðèñâî-
èë íàøåé êîìïàíèè çâàíèå «ëó÷øåãî 
âòîðîãî ïîñòàâùèêà». (Ñåðòèôèêàöèþ 
êàê âòîðîé ïîñòàâùèê â ÖÎÑ «Âîåí-
ýëåêòðîíñåðò» êîìïàíèÿ ïðîøëà â 
2001 ãîäó).

 Â 2004 ãîäó ìû ïîäïèñàëè äîãî-
âîðà î ïðÿìûõ ïîñòàâêàõ è ñ íåñêîëü-
êèìè èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, â 
÷èñëå êîòîðûõ êðóïíàÿ òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà â Êàíàäå – Future Electronics, 
à òàêæå – êîìïàíèè IBM è ÀBÌ.

 Õîðîøèå ñâÿçè è íàäåæíûå ïàðò-
íåðû ïîçâîëÿþò òî÷íî â ñðîê óäîâëåò-
âîðÿòü ïîòðåáíîñòè íàøèõ êëèåíòîâ. 

Áîðèñ Ìàòâååâ, 
äèðåêòîð 
êîììåð÷åñêîé 
ñëóæáû

Â ñâîåé ðàáîòå 
ìû ñëåäóåì ïðèí-
öèïó: «êëèåíò âñåã-
äà ïðàâ». Ìû ïðè-
ëàãàåì ìàêñèìóì 
óñèëèé, ÷òîáû èç-

áåæàòü ñðûâîâ êàê ïî ñðîêàì, òàê è 
ïî íàäåæíîñòè, è ñ÷èòàåì ñâîèì ïðè-
îðèòåòîì îïåðàòèâíóþ îáðàáîòêó èí-
ôîðìàöèè, èñïîëíåíèå çàêàçîâ â ñæà-
òûå ñðîêè. Îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè 
çàíèìàþòñÿ äâà îòäåëà: îòäåë îáðà-
áîòêè çàêàçîâ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè ñ ïðèåìêîé «5» è îòäåë ïî ðàáîòå 
ñ èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé.

 Çà ãîäû ðàáîòû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè 
ÂÏÊ ó íàñ ñëîæèëàñü ïðàêòèêà çà-
êëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ íà êîìïëåêñíûå 
ïîñòàâêè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü 
öåíû íà êîìïîíåíòû, à ñëåäîâàòåëü-
íî – è ñåáåñòîèìîñòü êîíå÷íûõ èç-
äåëèé. Êðîìå òîãî, ìû îáåñïå÷èâàåì 
òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïîñòàâ-
ëÿåìîé ïðîäóêöèè âïëîòü äî ñòàäèè 
âûïóñêà ãîòîâîé àïïàðàòóðû. 

 Ìû ñòðåìèìñÿ ê äîëãîñðî÷íûì 
îòíîøåíèÿì, à íå ê ïîëó÷åíèþ ñâåðõ-
ïðèáûëè îò êàæäîé ñäåëêè, ïîýòîìó 
äëÿ êðóïíûõ êëèåíòîâ ìû îñóùåñò-
âëÿåì ïîñòàâêè ïî öåíàì çàâîäà-èçãî-
òîâèòåëÿ, ðàáîòàÿ òîëüêî íà äèñòðè-
áüþòîðñêèõ ñêèäêàõ.

 Â ðàìêàõ ïðîãðàììû èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ Ìèíîáîðîíû, îãðàíè÷è-
âàþùåé â èíòåðåñàõ áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû èñïîëüçîâàíèå èìïîðòíîé 
êîìïëåêòàöèè, ìû ïîñòàâëÿåì íàøèì 
çàêàç÷èêàì îòå÷åñòâåííûå êîìïîíåí-
òû, à òàêæå àíàëîãè çàðóáåæíîé ïðî-
äóêöèè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàåò íàø 
öåíòð ïðîåêòèðîâàíèÿ. Íàì õîðîøî 
çíàêîìû ïîòðåáíîñòè çàâîäîâ èçãî-
òîâèòåëåé àïïàðàòóðû, è ìû ìîæåì 
ïðåäëîæèòü çàìåíó íåñêîëüêèõ èñ-
ïîëüçóåìûõ ìèêðîñõåì îäíîé èíòåã-
ðàëüíîé ñõåìîé, ðàçðàáîòàííîé íà-
øèì öåíòðîì ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ìèõàèë 
Êàêîóëèí, 
äèðåêòîð öåíòðà 
ïðîåêòèðîâàíèÿ

Öåíòð ïðîåê-
òèðîâàíèÿ áûë 
ñîçäàí â 2003 ã. 
ñ öåëüþ ðàçðàáîò-
êè èíòåãðàëüíûõ 
ñõåì ïî òåõíè÷å-

ñêîìó çàäàíèþ çàêàç÷èêà. Â òîì æå 
ãîäó öåíòð ïðîøåë ñåðòèôèêàöèþ â 
ñèñòåìå «Âîåíýëåêòðîíñåðò», è ïîëó-
÷èë ëèöåíçèþ íà ïðàâî ðàçðàáîòîê 
ìèêðîñõåì ñ ïðèåìêîé «5», ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ðàáîòû 

Àëåêñàíäð 
Ñòðîãàíîâ, 
ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð 
ÇÀÎ «ÏÊÊ 
«Ìèëàíäð»:

ÏÊÊ «Ìèëàíäð»
áûëà ñîçäàíà â 
1993 ãîäó è ðàçâè-

âàëàñü, êàê äèñòðèáüþòîð ýëåêòðîí-
íûõ êîìïîíåíòîâ. Â 2003 ãîäó áûëà 
ïðîâåäåíà ñåðüåçíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ, 
ðàçðàáîòàí è ïðèíÿò ê èñïîëíåíèþ 
íîâûé ïëàí ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèè. Ýòî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ 
íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è 
ê êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì â äèñ-
òðèáüþòîðñêîì áèçíåñå êîìïàíèè, 
êîòîðûå ïîçâîëèëè åé âûéòè íà áî-
ëåå âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé è 
ïñèõîëîãè÷åñêèé óðîâåíü. Òîãäà áûë 
îòêðûò öåíòð ïðîåêòèðîâàíèÿ èíòåã-
ðàëüíûõ ìèêðîñõåì (ÈÑ), êîòîðûé 
ïîëó÷èë ëèöåíçèþ íà ïðàâî ðàçðà-
áîòêè ÈÑ â èíòåðåñàõ Ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû. 

Ïðåäñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòè êîìïà-
íèè, êàê äèñòðèáüþòîðà ýëåêòðîííûõ 
êîìïîíåíòîâ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
óæå áîëåå äåñÿòü ëåò «ÏÏÊ «Ìè-
ëàíäð» ðàáîòàåò íà ðûíêå âîåííîé 
ïðîäóêöèè ñ ïðèåìêîé «5». Ïî íàøåé 
îöåíêå «ÏÊÊ «Ìèëàíäð» âõîäèò â 
òðîéêó ëèäåðîâ ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ 
ïîñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè ñ ïðèåì-
êîé «5». Ïîìèìî ýòîãî íàøà êîìïà-
íèÿ ïîñòàâëÿåò â Ðîññèþ ïðîäóêöèþ 
êðóïíåéøèõ çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé, â ÷èñëå êîòîðûõ Philips, Intel, 
Motorola, Samsung, Atmel, AMD, 
Texas Instruments, Xilinx, Actel, 
Maxim.

 Ó êîìïàíèè ñëîæèëèñü íàäåæíûå 
ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ îñíîâíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè ïðîäóêöèè ñ ïðèåìêîé 
«5». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäïèñàíû 
ïðÿìûå äîãîâîðà î ïîñòàâêàõ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè: ÓÏ «Çàâîä ïîëóïðîâîä-
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íà ðûíêå èíòåãðàëüíûõ ñõåì äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÂÏÊ. Ñïåöèàëèñòû öåíòðà 
ðàáîòàþò â äâóõ êëþ÷åâûõ íàïðàâëå-
íèÿõ – ïî ïðîåêòèðîâàíèþ àíàëîãîâûõ 
è öèôðîâûõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì. Åùå 
îäíà ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ çàíèìàåòñÿ 
ïðîåêòèðîâàíèåì òîïîëîãèè ÈÑ. 

Ìû âûïîëíÿåì ïîëíûé öèêë ïðî-
åêòèðîâàíèÿ èíòåãðàëüíûõ ñõåì – îò 
ñîâìåñòíîé ñ çàêàç÷èêîì ðàçðàáîòêè 
òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ äî òîïîëîãèè, 
âêëþ÷àÿ âñå óðîâíè ìîäåëèðîâàíèÿ 
è ìîäèôèêàöèè. Çíà÷èòåëüíîå ñîêðà-
ùåíèå ñðîêîâ è çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ 
ïðîåêòà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ âûñîêîóðîâíåâûõ áèáëèîòåê 
ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ è ïðèìåíå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììíûõ è àï-
ïàðàòíûõ ñðåäñòâ. 

Îòäåë ïðîåêòèðîâàíèÿ àíàëîãîâûõ 
ñõåì ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêå 
îïåðàöèîííûõ óñèëèòåëåé, êîìïàðà-
òîðîâ, ÀÖÏ è ÖÀÏ, ñõåì óïðàâëåíèÿ 
ïèòàíèåì è ðàäèî÷àñòîòíûõ ñõåì. Ñïå-
öèàëèñòû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ öèôðî-
âûõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì çàíèìàþòñÿ 
ðàçðàáîòêîé ìèêðîêîíòðîëëåðîâ, 
ïåðèôåðèéíûõ êîíòðîëëåðîâ, à òàê-
æå ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ íà ÏËÈÑ. 
Îäíèì èç íàèáîëåå óäà÷íûõ íàøèõ 
ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè âîñü-
ìèðàçðÿäíûõ ìèêðîêîíòðîëëåðîâ. 
Ê ïðèìåðó, íåäàâíî ðàçðàáîòàííûé 
âîñüìèðàçðÿäíûé ìèêðîêîíòðîëëåð 

ñòàíåò îñíîâîé äëÿ öåëîãî ñåìåéñòâà 
ìèêðîêîíòðîëëåðîâ. Êðîìå ýòîãî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû öåíòðà 
ðàáîòàþò íàä òàêèìè ïðîåêòàìè, êàê 
ðàçðàáîòêà ìàëîøóìÿùåãî ïðåöèçè-
îííîãî îïåðàöèîííîãî óñèëèòåëÿ ñ 
âíåøíåé êîìïåíñàöèåé; ðàçðàáîòêà 
8-ðàçðÿäíîãî RISC-ìèêðîêîíòðîëëå-
ðà ñ ïåðåïðîãðàììèðóåìîé ïàìÿòüþ 
ïðîãðàìì 32 Êá è øèðîêèì íàáîðîì 
ïåðèôåðèéíûõ óñòðîéñòâ; ðàçðàáîòêà 
ìèêðîñõåìû ïðèåìîïåðåäàò÷èêà èí-
òåðôåéñà RS-232. 

Áëàãîäàðÿ äåéñòâóþùèì ïàðòíåð-
ñêèì ñîãëàøåíèÿì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè 
ÎÀÎ «Àíãñòðåì», ÍÏÎ «Èíòåãðàë», 
ÎÀÎ «ÍÈÈÌÝ è çàâîä «Ìèêðîí» 
ìû èìååì âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî 
èçãîòàâëèâàòü îïûòíûå è ñåðèéíûå 
ïàðòèè ðàçðàáîòàííûõ ìèêðîñõåì. 
Êðîìå òîãî, ó íàñ ïîäïèñàíû ïðÿ-
ìûå äîãîâîðà ñ íåìåöêîé êîìïàíèåé 
X-Fab è ôðàíöóçñêîé ôèðìîé Atmel, 
êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðåäî-
ñòàâëåíèè ôàóíäðè-óñëóã. Ìû ðàç-
ìåùàåì íà ýòèõ ôàáðèêàõ çàêàçû íà 
ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, à íàøè 
ïàðòíåðû îáåñïå÷èâàþò íåèçìåííî 
âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è âûñî-
êèé óðîâåíü ñåðâèñà. Èíòåðôåéñ ðà-
áîòû îòëàæåí ó íàøèõ èíîñòðàííûõ 
ïàðòíåðîâ áåçóïðå÷íî: ó íàñ íè ðàçó 
íå âîçíèêàëî òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì ïî 
ðàçìåùåíèþ è ðåàëèçàöèè çàêàçîâ.

 Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå öåíòðà ïðîåêòèðîâàíèÿ áó-
äåò ïðîèñõîäèòü ïî ìîäåëè ôàáëåññ-
êîìïàíèè. Ïîìèìî óñëóã ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ è ïðîèçâîäñòâó íà çàêàç, ìû 
ïëàíèðóåì ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæå-
íèå ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè íà øèðî-
êîì ðûíêå.

 Àëåêñàíäð Ñòðîãàíîâ, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÇÀÎ «ÏÊÊ «Ìèëàíäð»:

 Â ïðîøëîì ãîäó ìû ïðèñòóïèëè 
ê ñîçäàíèþ èçìåðèòåëüíîãî öåíòðà, 
ê àêêðåäèòàöèè êîòîðîãî ãîòîâèìñÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïîñëå àêêðåäè-
òàöèè ìû áóäåì ïðîâîäèòü âñå âèäû 
èçìåðåíèé è èñïûòàíèé ÈÑ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ. 
Ñïåöèàëèñòû öåíòðà áóäóò îêàçûâàòü 
óñëóãè ïî ñîïðîâîæäåíèþ ðàçðàáî-
òîê ìèêðîñõåì íà ýòàïå èññëåäîâàíèé 
è èçìåðåíèé ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è 
îïûòíûõ îáðàçöîâ, à òàêæå – ïðîâî-
äèòü èñïûòàíèÿ ñåðèéíûõ, â òîì ÷èñ-
ëå èìïîðòíûõ, ìèêðîñõåì ïî çàäàíèþ 
çàêàç÷èêîâ.

Íàøà öåëü – ñîçäàíèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ýëåêòðîííîé êîìïàíèè, 
êîòîðàÿ áëàãîäàðÿ ïîñòàâêàì êà÷åñò-
âåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýëå-
ìåíòíîé áàçû, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
òîìó, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ ðîññèéñêèõ 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñîîòâåòñòâîâàëà ìèðîâîìó óðîâíþ.




